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engagements vis & vis du plan de mandat : |

Les engagements pris dans le plan de mandst en terme financier sont aujourd’hui réalisés :

Sur le plan des investissements : 107 millions d'euros de nouveaux équipements, tel était le pari du plan
de mandat. Sans compler les réalisations de 'annés 2007, le montant total des investissements réalisés de
2001 & 2006 dépassent les 248 millions d'euros dont 100 millions destinés a la conservation et & I'entretien
du patrimoine et 148 millions pour la création de nouveaux équipements.,

Le second challenge consistait & réduire la pression fiscale, 'ambition affichée de diminuer les taux de —5%
a été atieint des 2007. En 2008, lss taux resteront & lidentique a ceux votés en 2007.

Le troisiéme objectif fixé était une gestion rigoureuse des dépenses de fonctionnement. Année aprés
année, les dépenses ont été maitrisee, a titre d ‘exemple, le budget primitif 2008 qui sera voté le 17
décembre 2007 &ffiche une baisse de plus ge 2% sur les dépenses de fonctionnement courant (hors masse
salariale et dépenses financiéres). Ce chiffre est d’autant plus exemplaire que les subventions accordées a
nos partenaires associatifs sont identiques & celles voiées 'an dernier el qu'en aucun cas les services offerts
a la population ne sont diminués. Elles n'ont q‘aﬁ; o.uamfﬂh’os de 2004 oO 200+
AbY .Q44.000 €unoy s 200% . A0E 4418 Eunos  em 2004
Enfin, le dernier engagement portait sur I’'amélioration de la gestion de la dette :

Le taux moyen de la dette de la Ville qui traduit les charges financiéres du budget, était en 2001 de 5,44%. Il
n'est plus que de 2,88% fin 2006, £,%3 hen 2007F . '

A ditre comparalif, le taux moyen de la dette d'un pansl de grandes Villes comme Saini-Etienne était de
3,91% fin 2006 (source Finance Active). Cei écart peut étre valorisé comme un allégement de frais financiers
sur le budget de fonctionnement de |a Vilie de prés de 4 000 000 € (= [381, 384 ME x ( 3,91% - 2,88%)])par an .

L'annuiié de la dette ( charges d'intéréts et de capital remuoureées par le budget) représente en 2006
11,82% des produiis de foncticnnement. Selon le Minéfi (ministére des finances & de lintérieur), sur la
moyenne de la siraie de grandes villes & laguelle appartient Saint-Etienne, ceite proportion est de 11,33%.

malgre” une detle pads du deuble do lamewme sffrale - Ewn 4994 | la deftfe oo

) cw tuple do wle Stamle quawnal ™y Thiollitre cls e E maire ,
Par ailisurs, 'encours de dette de St Etienpe est ptus sécurisé et ne subit pas les aléas des hausses de taux

d'inléréts car cet encours est composé de_78% d'emprunts & taux fixes, alors qu'en moyenne sur la strate
des Villes de plus de 100 000 habitants, cette proportion n'est que de 55% (source finance active).
(* ov assimiles a des faux Fixes ) .

La Ville s'ast désendeliée de 31,814 ME sur le dernier mandat. En 2008, I'encours s'est stabilisé, voire est en
trés legere diminution ( - 0,06%), alors gue selon la noie de conjonciure de Dexia Crédit Local, I'encours de
detie des communes a augmenté de 2,6% en 2606.

Certes, exceplionnellement, la capacité de désendettemant s'est dégradée en 2006. Elle s'est établie a 22
ans (ratio encours/épargne brute). Mais cela est du & une diminution de I'épargne de gestion de prés de OME,
et non pas a une degradation de la detie {la pari des intéréts dans 'annuité esi restée stable en 2008).

En effet, en 2008, l2_Ville a vu augmienter ses charges de personnel de 5ME (GVT. recrutements> départs,
augmeniation des charges sociales). 2lie @ procéds aussi 2 un versement de 3,3M€ a la SEM «cité du
design » ( perlicipation Scoie des beaux zils, biznnale du design).

On peut done conslure que le delie est purfailement gérée ot maitrisée & la Ville de St Etienne et que le
recours & lemprunt est utiiiss de facan optiraale, En effef, pour financer nos investissements, nous ‘avons
emorunte 108€ par habitant en 2006, conlre 125€ nour la moyenne de ia strate (source « Minefi »

En méme temps, nous avons remboursé 112&/Mnebitant soit presque autant que les autres grandes Villes.
(121€/Mhabitant). Donc nous nous sommies desendette en 2008 (108-118 = - 9 €/hab.), alors qu'en moyenne
les grandes Villes se sont endettées ( 125-121 = +4€hab.).

Si l'encours de dette par habitant est de 2 C78€ en 2006, contre 1 083€ en moyenne de la strate (source
« Mingfi »), il faut savoir que St Etienne est partie de haut, puisgue ce ratic était de 2 508 €fhab. en 1995,
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GAINS ET PERTES DE SWAPS ET DE CHANGE DEPUIS 1995 INCLUS

impact gains ou pertes de total de 1995 | | total de 2001
p E? P CA 1995 CA 1996 CA 1997 CA 1998 CA 1999 CA 2000 CA 2001 CA 2002 CA 2003 (a) CA 2004 CA 2005 (b) inclus & 2005 inclus & 2005 CA 2006
swaps et de change inclus inclus
gains de swaps (a) (b) (d) 130 806 252474 283 752 299 057 458 790! 24 601 73 739 1494 722 3 169 648 1256 438 4220034 11 664 061 10214 581 6923 041
peresdeswaps(d) _ ___ . __ N . 1 [ S Y S P R o R .. Slalol . 998s9| | 623s43l 709682) 79661s| 928633 | 3200742f | 3158332 | 8698432
gains de swaps nets des pertes 130 806 252 474 283752 299 057 458 790/ ~26 809/ =26 120 871 179 2 459 966 459 824 3291 401 8454319 7056 249 =1 775391
gains de change ] 0 4] 0 ] 0 0 0 279 477 179 964 154 305 613 746 613 746 2092 608
periesdechange S L) OIS ) WP B e S| RS | EE || AP — il | [T Do L N o L I (. | ) I LU I . 0
gains de change nets des pertes 0 0 0 0 ] 0 0 0| 279 477 179 964 154 305 613746 613 746 2092 608
gains financiers nets (swaps et change) 871 179 2739443 639 788 3445706 9 068 065 7 669 995 n7217
() en 2003, les gains de swaps p la soulte d lution de 7 opé SG pour 4 ans pour | 480 000 €, cc qui améliore le taux moyen de la dette.
(b) en 2003, les gains de swaps comp la soulte d ion de 7 opérations SG pour 1 012 580 €, ce qui améliore Te taux moyen de la dette.
(d) en 2006, les gains et pertes de swaps P les soultes d'annulations de 6 opérations pour 4 684 000 € de gains et 6 775 000 € de pertes
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TAUX MOYEN DE LA DETTE
BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES

avec impact gains ou pertes ! i )
CA 1995 CA 1996 CA 1997 CA 1998 CA 1999 CA 2000 CA 2001 CA 2002 CA 2003 (a) CA 2004 CA 2005 (b) CA 2006
de change
compte 16
encours dette 448 334 567 442 765725 433 430 598 427 620 870 423 548 454 408 951 859 407 775 844 401 859697 393250073 382 569350 388789214 399 557 982
Intéréts LT 35 866 960 32636 980 27772088 25083 297 22994 828 20402 444 20338 063 18 684 898 13441377 11 870 448 11345738 10 545 741
Intéréts CT 238635 139 142 137089 240910 262 539 399359 1472011 530934 602 951 466 238 687274 936 758
toral intéréts LT + CT 36 105 595 32776122 27909177 25324 207 23 257367 20 801 803 21810074 19215832 14044328 12336687 12233012 11482498
gains de change ] 0 0 Q 0 0 0 0 279477 179 964, 154 305 2092 608
pertes de change 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
taux moyen avec change et hors swap 8,05 7,40 6,44 592 549 5,00 535 4,78 3.50 318 3.1 235
gains de swaps (a) (b) 130 806 252474 283752 299057 458 790 24 601 73739 1494 7221 3169648 1256438 4220034 6923 041
pertes de swaps 51410 99 859 623 543 709 682 796 615 928 633 8698432
total mteréts LT + CT avec swaps ¢t change 35974 789 32323 648 27625 425 25025 150 22798 577 20828612 21836194 18344 653 11304 885 11 696 899 8787 306 11 165 282
taux moyen avec swaps et change (a) (b) 8,02 735 637 5.85 3,38 5,09 535 4,56 2,87 3,06 2,26 2,79
compte 27
encours dette 12079027 11567 813 11027 570 10455386 9848 058 2203671 8516653 7782736 7102577 6 486 628| 456 267 0|
Intérées LT 216 665 889265 859116 825942 789 440 749277 705 083 636 456 606 646 567005 267971 0|
comptes 16 et 27 460 413 594 454 333 538 444 458 167 4380762560 433396513 418 155330 416292 500 409 642434 400352 650 389055 978, 389 245 481 399 557 982
encours delte
Intéréts LT 36783 625 33526245 28 631 204 25909 239 23 784 268 21151721 21 043 146 19 341 354 14048 022 12437 543 1] 813 709 10 545 741
Intéréts CT 238635 139 142 137089 240910 262 539 399359 1472011 530934 602 951 466 238, 687 274 936758
total intéréts LT +CT 37022 260 33 665 387 28 768 293 26 150 149 24 046 807 21 551 080 22515157 19872 288 14 650 973 12903 782 12500 983 11482498
gaing de change (¢} 0 1] Q. 0 0 Q 0 279477 179 964 154 305 2 (92 608
pertes de change (1} 0 4] ) 0 0 0 0 0 0 0 ¢]
taux moyen avec change et hors swap 8,04 741 6,47 597 3,55 515 541 485 3,59 3,27 3,17 2,35
gains de swaps (8) (b) 130 806 252474 283 752 299057 458 790 24 601 73 739 | 494 722 3169648 1256438 4220034 6923 041
pertes de swaps 51410 99859 623 543 709 682 796 615 028 633 8698432
SB_§$mmr4+n.ﬁ?‘mawiuum£§m 36891 454 33412913 28484 541 25851 092 23588017 21 577 889 22541 277 19.001 109 11911 331 12 263 994/ 2055277 11 165 282
taux moyen svec change el swaps (a) (b) 8,01 135 6,41 550 544 516 541 4,64 2,98 3,15 233 2,79
(a) en 2003, les gains de swaps p la soulte d lation de 7 opérations SG pour 4 ans pour | 480 000 €, ce qui améliore le faux moyen de la detre.
Sans cette soulte le taux moyen de la dette 16 serait de 3,25
Sans cette soulte le taux moyen de la dette |6 et 27 serait de - 334
(b) en 2005, les gains de swaps comp Ia soulte d de 7 opérations SG pour | 012 580 €, ee qui améliore l¢ taux moyen de la dette
Sans cette soulte le taux moyen de la dette 16 serait de 2,52
Sans cette soulte le taux moyen de la dette |6 et 27 serait de - 259
(d) en 2006, les gains et pertes de swaps les soulies d lations de 6 opérations pour 4 684 000 € de gains et 6 775 000 € de pertes
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